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TOGG CEO’SU GURCAN KARAKAS, ILK MODELI,
HEDEFLERi VE SEKTORUN GELECEGINI ANLATIYOR.
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SEKTORUN IGINDEN ‘ l

Portioy vonetiminin
Kritik orani

KASIM 2022 iTIBARIYLA 1.3 TRILYON TL’YE ULASAN PORTFOY YONETIM SEKTORU,
MILYONLARCA PAY SAHIBININ VARLIKLARININ, DOGRU URUNLER TASARLAYARAK
ENFLASYONA YENILMESiINIi ONLEMEYi HEDEFLiIYOR. 60°A YAKIN SIRKET, KURDUGU YENI
FONLARLA SEKTORU BUYUTMEYI HEDEFLIYOR. SEKTORUN EN BUYUK PORTFOY YONETIM
SIRKETLERININ LIDERLERI, SEKTOR iCiN KRiTIK ORANI PAYLASTI...

960
MILYAR TL

Aralik 2021 sonunda é53,1 milyar TL
olarak gerceklesen ‘yonetilen portfoy
bUyUkIGEU rakami, Kasim 2022 itiba-
riyla ylzde 97 craninda artti ve 1,3 tril-
yon TLye ulasti. Bu fonlarin yaklasik
ylzde 751, yani 960 milyar TL'si men-
kul yatinm fonlan ve emeklilik fonla-
rindaki tasarruflardan olustu.
Sermaye piyasasinin derinliginin art-
masinda cnemli gorevi olan yatirnim
fonlarnnin buylumesi, dolayisiile top-
lam ‘yénetilen portfoy blyUklagy'
rakaminin artmasi devam edecektir.

ERCAN GUNER
Hedef Portfoy Genel Miidiird

%15.5

Bizimicin en kritik gostergeyi,
2022 yil sonunda 200 milyar
TLlyi asan varlik blylklGgine ve
ylUzde 15.5 pazar payina ulas-
mak olusturdu. Bu rakamlarla
ozel sektor portfoy yonetim sir-
ketleri icinde lider unvanini
aldik. Odagimiza tasarruf sahip-
lerimizin ihtiyag ve beklentilerini
alyor, yatinmcilanmizi anlayarak
onlara sundugumuz yenilikgi
Grdnleri sunuyoruz.
Gelistirdigimiz yatinm trdnleri-
miz ile yatinmcilarimizin gelece-
gin dinyasina ortak olabilmesi
icin strekli yeni yatinm sece-
nekleri olusturuyoruz.

MEHMET ALi ERSARI
Ak Portféy Genel Miidiiri

%283

Sen yillarda Tirkiye'de
portfdy yénetimi sektori-
nun segici bir yatinmei kitle-
sine sahip olmaya
basladigini ve getiriye
duyarhhigin arttigini goriyo-
ruz. Boyle bakinca, 6ni-
muzdeki dénemde
sektorin lokomotifinin
‘getiriler’ olacagini séylemek
mumkdn.

BCG Global Asset Manage-
ment 2022 raporuna gore,
global portfoy yénetimi
sektord 2003 yilinda 31 tril-
yon dolar buyUklUge sahipti. 2021 yili sonunda bu rakam ylzde
262 oraninda bliylyerek 112,3 trilyon dolara ulast. Tirkiye'de bu
oran, ayni donemde yizde 283 diizeyine ulasti.

Bir bagka onemli rakam ise 2016-2021 arasindaki portféy yone-
timi sektori varligini ortaya koyuyor. Buna gore global duzeyde
endeks 100°den 154.9a, Turkiye'de 141.1e ylkseldi. Dinya
blylmesinin altinda kaldik ama bu ayni zamanda potansiyeli-
nindevam ettigini de gdsteriyor.

MUGE PEKER
Yapi Kredi Portféy Genel Miidiiri

Dr. CEM ONENC
Deniz Portféy
Genel Midiri

350 BIN YATIRIMCI

Menkul kiymet yatinm fonlan piyasasinda fon byGklGga
2022 yilinda ylzde 140 artarak 620 milyar TLye ulasti. Bly(-
mede en blydk etkiyi, enflasyon Gzeri getiri saglayan yatinm
fonlanina yonelik yatinma ilgisi yapti. Bizim fon by GklGga-
muz, 2021 sonuna gore ylzde 230 blyldme ile 32 milyar
Tlye yikseldi. Pazar payimizise ylzde 3.70'den ylzde 515e
gikti. Su an kurucusu oldugumuz 75 adet yatinm fonu ile 350
bin yatirimcinin varlklarin yénetiyoruz.
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Yaklasik 80 civarinda fon yonetiyoruz. Bu rakami tamamen yatinme talepleri/ihtiyag-
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Fonlarin buyuklGga, bizim sektor icin onemlidir, verimlilik gosterge-
sidir. Fonun toplam buyGklGgl arttikca, igindeki sabit giderlerin
orani duser ve karlilig pozitif cranda etkiler. Bununia birlikte blyik
fonlann yonetimi daha etkin ve basanl olur. Bir fon igin 500 milyon
TL bakiye istenen bir alt limit olabilir. :

Bunun yani sira yatinmci sayisini da takip ederiz. Ornegin, en biyik
pay tagiyan ilk 10 musterinin toplam icindeki pay gok dnemlidir. Bu
oranin ylzde 5'in altinda bulunmasini isteriz.

NILGUN SiMSEK
HSBC Portféy Genel Midiri

lan ile belirliyoruz. Portfoy blyUklUgl olarak kisa vadede 100 milyar TLyi
hedefliyoruz. Ancak, tek basina bu hedef de anlamli degil. Clnkd, sektorin hizina

bagl olarak bizim de hizimizi artirmamiz gerekiyor. Boyle bakinca bizim igin en onemli

rakam olarak “Pazar payi” 6ne ¢ikiyor. TEB Portfoy olarak ylzde S'e yakin bir pazar
payini elde edip korumak hedefimiz vardir.

YAGIZ ORAL TEB Portfoy Genel Miidiirii

2.7 KAT

ulastik. Bizim igin en énemli orani
2.7 kat buyume sagladik.

tif yatinm temalarniyla yatinm fonu
evrenimizi zenginlestirerek
gerceklestirdik.

SINEM EDIGE
GarantiBBVA Portfdy
Genel Middri

Sektorin ilk portfoy yonetim sirketi
olarak 1.1trilyon Tlyi asan buyuklige

‘yatinm fonu blyGklUga’ olusturuyor.
2021 sonunda 26 milyar TL olan bu
rakami, 70 milyar TL (zerine tasiyarak

Ayni dénemde yatirimel sayimiz da
tabana yaygin bir sekilde artarak 377
bin yatinmaya ulasti. Bunu dainova-

%70

yelerini yakalamasi gerekiyor.

YAMAN AKGUN
Ziraat Portféy Genel Midiri

Portfoy yonetim sektord icin bize gére
en kritik oran olarak ylzde 70'i goste-
rebiliriz. Portféy yonetim sektoérundn
yonettigi buyaklik, gayri safiyurt ici
hasilanin (GSYIH) ytzde 10'unu olus-
turuyor. Bu oran Avrupa Birliginde
yuzde 130’larin Uzerinde seyrediyor.
Tarkiye'nin en azindan yuzde 70 sevi-

iILK3

Urdin gesitligi agisindan olgun bir seviyeye gelmis
bir sirket olarak sektorde surdirilebilir bir
blyume hedefiyle yolumuza devam ediyoruz. Bu
hedef dogrultusunda ilk 10 portfoy yonetim sirketi
arasinda, yatinm fonu turleri nezdinde getiri sirala-
masinda ilk 3'te olmayn kritik buluyoruz.

2022 yil hisse senetleri, fon sepeti fonlari ve birgok
tematik fonumuz igin bu kriterde basaril olduk.
Fon evrenimiz ve basansini kanitlamis getirilerin
bizi sektorde ileriye tasiyacagini dusunlyoruz.

BURAK SEZERCAN
Is Portféy Genel Miidiiri
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